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WƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŝƐƟŶŐ�ZĞĐŽǀĞƌǇ͕�/ŶĐ͘ 
��EŽŶ-WƌŽĮƚ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�'ƌŽƵƉ 
ϳϵϭϴ��ů��ĂũŽŶ��ůǀĚ͕�^ƚĞ�Eϯϰϲ͕�>Ă�DĞƐĂ����ϵϭϵϰϮ 

ǁǁǁ͘ĐĂƌĞŚĞůƉ͘ŽƌŐ 

Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϬϯ��ĞĚĂƌ�&ŝƌĞ�ǁŚŝůĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�

DĂŐŶŝĨǇŝŶŐ��ŝƐĂƐƚĞƌ͗�
^ŚĞ�ƐƉĞŶƚ�

dŚĞ�EŽŶ-WƌĞƉƉĞƌ͛Ɛ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ� 
Ξ�ϮϬϮϬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŝƐƟŶŐ�ZĞĐŽǀĞƌǇ͕�/ŶĐ͘� 

tƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ��ĚŝƚĞĚ�ďǇ�>ŝůĂ�,ĂǇĞƐ-�ƵďŝŬ 
�ŽǀĞƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ďǇ�DĂƚƐ�,ĂŐǁĂůů�ŽŶ�hŶƐƉůĂƐŚ 

�ůů�ůĂǇŽƵƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�>ŝůĂ��ƵďŝŬ 

�ůů� ƌŝŐŚƚƐ� ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘� WƵďůŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚͬŽƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌŬ� ŽŶůǇ� ǁŝƚŚ� ĞǆƉƌĞƐƐ�
ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŝƐƟŶŐ�ZĞĐŽǀĞƌǇ͕�/ŶĐ͘�EŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� Žƌ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ĨŽƌŵ� Žƌ� ďǇ� ĂŶǇ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� Žƌ� ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� ŵĞĂŶƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ĂŶĚ� ƌĞƚƌŝĞǀĂů� ƐǇƐƚĞŵƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ǁƌŝƩĞŶ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞƌ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ� Ă� ƌĞǀŝĞǁĞƌ͕�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ƋƵŽƚĞ�ďƌŝĞĨ�
ƉĂƐƐĂŐĞƐ� ŝŶ� Ă� ƌĞǀŝĞǁ�Žƌ� ƐŽůĞůǇ� ĨŽƌ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ǀŝĐƟŵ�ĂŶĚͬŽƌ� ĨĂŵŝůǇ͕� Žƌ� ĨŽƌ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͘ 

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŝƐƟŶŐ�ZĞĐŽǀĞƌǇ͕�/ŶĐ͘�;ĂŬĂ���ZĞ͕�/ŶĐ͘�Žƌ���ZĞͿ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ůĂǁ�Įƌŵ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ� ĂĐƚ� ĂƐ� ǇŽƵƌ� ĂƩŽƌŶĞǇ� ŶŽƌ� ĚŽĞƐ� ŝƚ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ� ǇŽƵƌ�
ďĞŚĂůĨ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĂĚǀŝĐĞ� ŽĨ� ĂŶ� ĂƩŽƌŶĞǇ� ĂŶĚ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ� ĂƐ� ůĞŐĂů� ĂĚǀŝĐĞ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ�
ůĞŐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂƌĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ� ůŝƟŐĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞǆ� ůĞŐĂů� ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶͲ
ŶŽƚ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ� Žƌ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶ� ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͕� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ƐĞĞŬ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ� ůĞŐĂů� ĂĚǀŝĐĞ�
ĂŶĚͬŽƌ�ŚŝƌĞ�ĂŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ͘ 
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Con ten ts 
�ƌĞ�zŽƵ�WƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŝƐĂƐƚĞƌ͍ ................................................. ϰ 

dǁŽ��ĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ��ŝƐĂƐƚĞƌƐ ....................................................................... ϲ 

tŚĂƚ��ŝƐĂƐƚĞƌ�^ŚŽƵůĚ�/�WƌĞƉ�&Žƌ͍ ............................................................ ϴ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă��ĞĐůĂƌĞĚ��ŝƐĂƐƚĞƌ͍ .................................................................. ϵ 

WŚĂƐĞƐ�ŽĨ�Ă�EĂƚƵƌĂů��ŝƐĂƐƚĞƌ ................................................................... ϭϬ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�EĞĞĚ�tŚĞŶ����ŝƐĂƐƚĞƌ�,ŝƚƐ ................................................ ϭϭ 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕��ĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ZĞĐŽǀĞƌ�&ƌŽŵ��ŝƐĂƐƚĞƌ .......................... ϭϰ 

^ŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�WůĂĐĞ͕�Žƌ��ǀĂĐƵĂƚĞ ................................................................... ϭϲ 

^ŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�WůĂĐĞ͕�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ZĞĂůůǇ�EĞĞĚ͍ ............................................ ϭϴ 

�ǀĂĐƵĂƚĞ͕�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ZĞĂůůǇ�EĞĞĚ͍ ...................................................... ϮϬ 

tŚĂƚ��ĂŶ�/�ĚŽ�ƚŽ�,ĞůƉ͍ ........................................................................... ϮϮ 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ���ZĞ��Ž�ƚŽ�,ĞůƉ͍ .................................................................. Ϯϰ 

&ŝŶĚ�DŽƌĞ�/ŶĨŽ�ŽŶ�WƌĞƉƉŝŶŐ .................................................................... Ϯϲ 

WŚŽƚŽ�ďǇ�:ĂƐŽŶ�>ĞƵŶŐ�ŽŶ�hŶƐƉůĂƐŚ 



Are you 
prepared  

dŚƌĞĞ-ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ŶĂƚƵƌĂů� ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͕� ƚĞƌƌŽƌ� ĂƩĂĐŬƐ͕� Žƌ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�
ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ĂůƐŽ� ƐĂǇ�
ƚŚĞǇ� ĂƌĞŶ͛ƚ� ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ� ĐĂůĂŵŝƟĞƐ͕�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�zŽƵ'Žǀ�KŵŶŝďƵƐ͘ 

͙�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌŝůǇ� ŵĞĂŶ� Ă� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ŝƐ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ŝƚ͘� &ŽƌƚǇ-ŽŶĞ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�
ĚŝƐĂƐƚĞƌ͕�ǁŚŝůĞ�Ă� ƐůŝŐŚƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ� ;ϱϭйͿ� ƐĂǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘�KŶůǇ�ϯϮй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
ƚĞƌƌŽƌ�ĂƩĂĐŬ͘ 

tŚĞŶ� ŝƚ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ďĞŝŶŐ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�
ϯϵй�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Ŭŝƚ͕�ǁŚŝůĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϯϵй�
ŚĂǀĞ�Ă�ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ƐƚŽĐŬ͘���ůŝƩůĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ-
ƚŚŝƌĚ�;ϮϴйͿ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚŽĐŬƉŝůĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ŝŶ� ĨŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ� ;ϮϱйͿ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͘�KĨ� ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Ŭŝƚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ŭŝƚ�ĂƌĞ͗�Ă�ĮƌƐƚ-ĂŝĚ�Ŭŝƚ�;ϴϲйͿ͕�ŇĂƐŚůŝŐŚƚƐ�Žƌ�ŽƚŚͲ
Ğƌ� ůŝŐŚƚ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ;ϴϯйͿ͕� ĨŽŽĚ� ;ϲϱйͿ͕� ǁĂƚĞƌ� ;ϲϯйͿ͕� ĂŶĚ�
ďůĂŶŬĞƚƐ�;ϲϮйͿ͘ 

tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ŝŶ� ƉůĂĐĞ͕� ƐĞǀĞƌĂů� ƉĞŽƉůĞ� ĂůƐŽ� ĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ǁƌŝƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ� ĂŶƐǁĞƌƐ͘� �ůŵŽƐƚ� Ă� ĚŽǌĞŶ� ƉĞŽƉůĞ� ƐĂŝĚ� ƚŚĞǇ� ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ� ŐƵŶƐ� Žƌ� ĮƌĞĂƌŵƐ� ƌĞĂĚǇ� ŝŶ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ĂŶ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�
ǁŚŝůĞ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŝŵƉůǇ�ǁƌŽƚĞ�͞'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘͟ 

�ǆĐĞƌƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ďǇ�:ĂŝŵĞ��ĂůůĂƌĚ�ŽŶ�zŽƵ'Žǀ͘ĐŽŵ�:ƵůǇ�ϭϳ͕�ϮϬϭϴ 

ΕΕΕ 

ϰ WŚŽƚŽ�ďǇ�:ĂƐŽŶ�>ĞƵŶŐ�ŽŶ�hŶƐƉůĂƐŚ 



�����������������ǫ 
/�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�ĂŶ�>�^�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�Ă�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ŝƚ͛Ɛ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ƉƌĞƉ� ĨŽƌ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘� dŚĞŶ� ŝŶ�
ϮϬϬϯ͕� ƚŚŝŶŐƐ� ŐŽƚ� ƌĞĂů� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� KůĚ� &ŝƌĞ�
ůĞǀĞůĞĚ� ϱϬϬ� ŚŽƵƐĞƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŵǇ�
ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ� ŚŽƵƐĞ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŚŽƵƐĞ� ŵǇ� ďƌŽƚŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�/�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ� /� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚĂƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ƉƌĞƉ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵĂŶǇ� ŽǀĞƌůĂƉƐ� ƚŚĂƚ�
ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘�tĞ͛ǀĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŽ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚͲ
ĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ũŽƵƌŶĞǇ  ͘

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĞůƉĨƵů  ͊

-�>ŝůĂ��ƵďŝŬ 

ϱ 

for the next 

disaster? 



TWO DECADES OF 

^ŝŶĐĞ���ZĞ� ŝƐ�ďĂƐĞĚ� ŝŶ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ��ŽƵŶƚǇ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�Ă� ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĞīĞĐƚĞĚ�^ĂŶ �ŝĞŐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌͲ
ĂŐĞ� ĨĂŵŝůǇ� ĐŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ďĞŶĞĮƚĞĚ� ďǇ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ďĂƐŝĐ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂƐ�ƌĂƌĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͖�ƉĞŽƉůĞ�ũƵƐƚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĂƌĞĂ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘ 

ϮϬϬϬ͗�zϮ<�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�
DĞůƚ-
ĚŽǁŶ�
ƐĐĂƌĞ 

ΨϯϬϴ��ůŽƐƚ�
tŽƌůĚǁŝĚĞ 

ZƵŶ�ŽŶ�ďĂŶŬƐ�
ĂŶĚ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͘ 

ϮϬϬϯ��ĞĚĂƌ�&ŝƌĞΎ 
ϭϱ�ůŝǀĞƐ�ůŽƐƚ� 

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϭ͘ϯϯϭ���/ŶƐƵƌĞĚ�>ŽƐƐĞƐ͕�Ψϰϯ�D�ŝŶ�
&ŝƌĞ��ŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�;ϮϬϬϯ�h^�Ϳ 

ZĞŐŝŽŶĂů��ǀĂĐƵĂƟŽŶƐ͕�ϯ͕Ϯϰϭ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ůŽƐƚ͕�
ƉŽĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ͘ 

ϮϬϬϯ�^�Z^�KƵƚďƌĞĂŬ 
ϳϳϰ�ůŝǀĞƐ�ůŽƐƚ�tŽƌůĚǁŝĚĞ 

�Žs�ĮƌƐƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�'ƵĂŶŐĚŽŶŐ��ŚŝŶĂ͘ 

ϮϬϬϱ��ŝƌĚ�&ůƵ 
ϳϰ�ůŝǀĞƐ�ůŽƐƚ�ŝŶ�tŽƌůĚǁŝĚĞ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĚŝĚ�ũƵŵƉ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞƐ�ůŽƐƚ�ǁĞƌĞ�ĂǀŝĂŶ͕�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϰϬ�ŵŝů͘ 

ϮϬϬϱ�,ĞĂǀǇ�^ƚŽƌŵ�^ĞĂƐŽŶΎ 
ϭϰ�ůŝǀĞƐ�ůŽƐƚ͕�х�ΨϲϬϬ�D�ůŽƐƚ�;ϮϬϬϱ�h^�Ϳ͘ 

ϮϬϬϭ͗�
ϵͬϭϭ� 

dĞƌƌŽƌŝƐƚ�
�ƩĂĐŬ 

Ϯ͕ϵϵϲ�ůŝǀĞƐ�ůŽƐƚ�
ΨϯϮ͘ϱ���/ŶͲ
ƐƵƌĞĚ�>ŽƐƐĞƐ�

;ϮϬϬϭ�h^�Ϳ 
EĂƟŽŶ�ǁŝĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƐŚƵƚĚŽǁŶ͘ 

ϮϬϬϮ�tĞƐƚ�
EŝůĞ�sŝƌƵƐ�
�ƉŝĚĞŵŝĐ 
Ϯϴϰ�ůŝǀĞƐ�ůŽƐƚ�

ŝŶ�h^ 
^ƉƌĞĂĚ�ďǇ�
ŵŽƐƋƵŝƚŽƐ͘ 

ϮϬϬϲ� 
�͘��Žůŝ�

KƵƚďƌĞĂŬ 
ϱ�ůŝǀĞƐ�ůŽƐƚ�h^ 
ϭϵϵ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶĨĞĐƚĞĚ͕�ǀŝĂ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�

ƐƉŝŶĂĐŚ͘ 

ϮϬϬϳ�
tŝƚĐŚ�

�ƌĞĞŬ�&ŝƌĞ�
Ğƚ�Ăů͘Ύ 

ϭϬ�ůŝǀĞƐ�ůŽƐƚ͕�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
Ψϭ͘ϯϰ���/ŶͲ

ƐƵƌĞĚ�ůŽƐƐĞƐ�н�
Ψϱ͘ϲ���ŝŶ�>ĞŐĂů�
�ůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�
Ψϰϭ͘ϯ�D�ŝŶ�
&ŝƌĞ��ŽŶƚĂŝŶͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ�
;ϮϬϬϳ�h^�Ϳ 

>ĂƌŐĞƐƚ�ĞǀĂĐƵͲ
ĂƟŽŶ�ŽŶ�ƌĞĐͲ
ŽƌĚ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌͲ
ŶŝĂ͕�Ϯ͕ϯϭϭ�

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ůŽƐƚ�
Θ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ŽĨ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƚĞƌͲ

ƌƵƉƟŽŶ͘ 

ϮϬϬϴ�
'ƌĞĂƚ� 

ZĞĐĞƐƐŝŽŶ 
�ĞƚǁĞĞŶ�͚Ϭϱ-
͛ϭϭ͕�ŵĞĚŝĂŶ�
h^�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĨĞůů�

ĨƌŽŵ�
ΨϭϬϲ͕ϱϵϭ�ƚŽ�
Ψϲϴ͕ϴϯϵ 

ϮϬϬϵ�
^ǁŝŶĞ�&ůƵ�
WĂŶĚĞŵŝĐ 
ϭϴ͕ϰϰϵ�ůŝǀĞƐ�
ůŽƐƚ�tŽƌůĚͲ

ǁŝĚĞ 
&ŝƌƐƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�

^ƚĂƚĞƐ͘ 

WŚŽƚŽ�ďǇ�:ĞƐƐĞ�DŝůůƐ�ŽŶ�hŶƐƉůĂƐŚ 

'ƌĂƉŚŝĐ�ďǇ�'ĞƌĚ��ůƚŵĂŶ�ŽŶ�WŝǆĂďĂǇ 
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ϮϬϭϭ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�
�ůĂĐŬŽƵƚ 

ΨϭϬϬ�D�ůŽƐƚ�;ϮϬϭϭ�h^�Ϳ 
EŽ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�цϭϮ�ŚŽƵƌƐ͘ 

ϮϬϭϭ�,ĞĂǀǇ�^ƚŽƌŵ�
^ĞĂƐŽŶΎ 

х�Ψϳϰ�D�ůŽƐƚ�ŝŶ�^Ž�Ăů�;ϮϬϭϭ�h^�Ϳ 
>ŽƚƐ�ŽĨ�ĐĂƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ� 
ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ� 
ŝŶ�DŝƐƐŝŽŶ�sĂůůĞǇ͘ 

ϮϬϭϰ��ŽĐŽ͛Ɛ�&ŝƌĞ�Ğƚ�Ăů͘Ύ 
Ψϱ͘ϳ�D�/ŶƐƵƌĞĚ�>ŽƐƐĞƐ�;ϮϬϭϰ�h^�Ϳ 

>ŽĐĂů�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶƐ͕�Ϯϴ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ͘ 

ϮϬϭϰ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ƌŽƵŐŚƚΎ 
Ψϱ͘ϳ�D�ůŽƐƚ�;ϮϬϭϰ�h^�Ϳ 

�ƌŽƵŐŚƚ�ůĂƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϭ-ϮϬϭϳ͕�ďƵƚ�ϮϬϭϰ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƟŽŶ͘ 

ϮϬϭϰ-ϮϬϭϲ��ďŽůĂ�KƵƚďƌĞĂŬ 
ϭϭ͕ϯϮϱ�ůŝǀĞƐ�ůŽƐƚ�tŽƌůĚǁŝĚĞ 

DŽƐƚůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂ͘ 

ϮϬϭϲ��ŝŬĂ�KƵƚďƌĞĂŬ 
Ϯ͕ϯϴϮ�ůŝǀĞƐ�ĞīĞĐƚĞĚ�tŽƌůĚǁŝĚĞ 

�ĚǀĞƌƐĞ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ďŝƌƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 

ϮϬϭϳ� 
>ŝůĂĐ�&ŝƌĞΎ� 
Ψϴ͘ϵ�D�ůŽƐƚ�
;ϮϬϭϳ�h^�Ϳ 

�ǀĂĐƵĂƟŽŶƐ͕�
ϮϬϬ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ůŽƐƚ͕�ƉŽĐŬĞƚƐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƚĞƌͲ

ƌƵƉƟŽŶ͘ 

ϮϬϭϳ�
,ĞĂǀǇ�
^ƚŽƌŵ�
^ĞĂƐŽŶΎ 

Ψϭϭϯ�D�ůŽƐƚ�ŝŶ�
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶͲ
ĐŝĞƐ�;ϮϬϭϳ�h^�Ϳ 

ϮϬϭϴ� 
tĞƐƚ�&ŝƌĞΎ 
Ψϭϱ�D�/ŶƐƵƌĞĚ�
>ŽƐƐĞƐ�ĞƐƟͲ
ŵĂƚĞĚ͕�ϯϰ�
ŚŽŵĞƐ�ůŽƐƚ͘� 

ϮϬϭϵ�
,ĞĂǀǇ�
^ƚŽƌŵ�
^ĞĂƐŽŶΎ 
>ŽƐƐ�ĚĂƚĂ�ŶŽƚ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘ 

ďůĂĐŬŽƵƚ 

Ύ�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĞĐůĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͘ 

�ůů�ůŽƐƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŵŽƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ůŽƐƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶůǇ͕�ŶŽƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�
ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ͘�/ŶƐƵƌĞĚ�ůŽƐƐĞƐ�ůŝŬĞůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƵƌĞƌƐ͘�hŶŝŶƐƵƌĞĚ�ůŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚƌĂĐŬĞĚ�
ƉƵďůŝĐůǇ͘�hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͕�WƵďůŝĐ�ĐŽƐƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 

͞�ŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�
ĂƐ�ƌĂƌĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�

ƚŚŝŶŬ͖�ƉĞŽƉůĞ�ũƵƐƚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘͟ 

Please note that even 
though there were no 

earthquakes that effected 
San Diego during this time 

period, it’s always 
something to plan for. 
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͞/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�
ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�
ǇŽƵ�ĨĂĐĞ�ŝƐ�Ă�ǁŝůĚĮƌĞ͘͟ 

/Ŷ� ƚŚĞ� ϱ-ǇĞĂƌ� ƉĞƌŝŽĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϮϬϭϱ� ĂŶĚ� ϮϬϭϵ͕� ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ� ϱϱ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ƐƚĂƚĞ� ĚĞĐůĂƌĞĚ� ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘� ϯϵ�ǁĞƌĞ�
ĮƌĞƐ͕�ϭϯ�ǁĞƌĞ�ƐƚŽƌŵͬǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ͕�ϭ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞĂƌƚŚͲ
ƋƵĂŬĞ� ĂŶĚ� ϭ�ǁĂƐ� ĂŶ� Žŝů� ƐƉŝůů͘� /Ŷ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĐŽŵŵŽŶ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ǇŽƵ͛ůů� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ� ŝƐ� Ă� ǁŝůĚĮƌĞ͕� Ăƚ�
ϳϭй�ŽĨ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ϲй�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŚŽŵĞƐ�ĮůĞĚ�Ă�ĐůĂŝŵ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ� /^K͘� dŚĞ� ///� ĐŽŵƉŝůĞĚ� ĐůĂŝŵ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ďǇ� ĚŽůůĂƌ�
ĂŵŽƵŶƚ� ǁŚŝĐŚ� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂŝů͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ůŽƐƚ͕�ĮƌĞ�ŝƐ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůͲ
ĚĞƌƐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ� ĐůĂŝŵ� Ăƚ� ĂŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ�
Ψϲϴ͕ϯϯϮ�ƉĞƌ�ĐůĂŝŵ�ǀƐ�ΨϭϬ͕ϭϴϮ�ĨŽƌ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂŝů͘ 

/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ͛Ɛ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�
ǇŽƵ�ĨĂĐĞ�ŝƐ�Ă�ǁŝůĚĮƌĞ͘ 

WŚŽƚŽ�ďǇ�E�^�͕�WƵďůŝĐ��ŽŵĂŝŶ 
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��ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŝƐ�ďŝŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌͲ
ĞƐ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ͘� 

dŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŝĚ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�KŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�Ă�
ůĂǁ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�
Ă�ŚŽŵĞ�ŽǁŶĞƌ͛Ɛ��ĚĚŝƟŽŶĂů�>ŝǀŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞ�ƟŵĞůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�Ϯϰ  ͘

�ĂĐŚ�͞ůĞǀĞů͟�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĐůĂƌĞ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ĂŐĞŶĐǇ�
ŵƵƐƚ�ĚĞĐůĂƌĞ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ͘ 

�ŽƵŶƚǇ� 
K�^ 

^ƚĂƚĞ� 
K�^ 

EĂƟŽŶĂů 
&�D� 

'HFODUHG �  
' LVDVWHU"  

:KDW�LV�D 



ϭϬ 

tŚĞŶ� Ă� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ŚŝƚƐ� ŝƚ� ĐŽŵĞƐ� ŝŶ�
ƉŚĂƐĞƐ͘ 

ϭ͘ dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĚŝƐͲ
ĂƐƚĞƌ͘� dŚŝƐ� ŝƐ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘� &ŝƌĞ͕� ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͕� ŇŽŽĚ͕�
ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ͕� ƚŽƌŶĂĚŽ͕� ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ� ĂƩĂĐŬ�
ĂŶĚ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ĞƌƵƉƟŽŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚƐƵŶĂͲ
ŵŝ͛Ɛ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ǁĞƐƚ� ĐŽĂƐƚ͘� dŚŝƐ� ƉŚĂƐĞ� ǁŝůů�
ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ŶŽ�ǁĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŚĂƐͲ
ĞƐ͘ 

Ϯ͘ dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞ� ŝƐ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ŶĞĞĚƐ͘� dŚŝƐ� ƉŚĂƐĞ� ŝƐ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ͕� ĂŶĚ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ƐƚĂƌƚƐ� ďĞĨŽƌĞ� ĂŝĚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ĂƌƌŝǀĞ͘� /ƚ�
ůĂƐƚƐ� ƵŶƟů� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ�
ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�
ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ƐŚĞůƚĞƌ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ĨƌĞĞ� ĂĐͲ
ĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� /ƚ� ĐĂŶ� ůĂƐƚ�
ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

ϯ͘ dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉŚĂƐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ� ƚŚĞ� ůŽŶŐĞƐƚ� ůĂƐƟŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŚĂƐĞƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ͘�/ƚ�ůĂƐƚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
ƵƉ� ƚŽ� ƚŚƌĞĞ� ƚŽ�ĮǀĞ� ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ƟŵĞ�
ƉĞƌŝŽĚ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƉŚĂƐĞ� ǀĂƌŝĞƐ� ĨƌŽŵ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ďƵƚ�ŐĞŶĞƌͲ
ĂůůǇ� ĞŶĚƐ� ǁŚĞŶ� Ă� ĨĂŵŝůǇ� ŝƐ� ŝŶ� Ă�
͞ŶĞǁ͟� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ůŝǀŝŶŐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�ƐĐŽƉĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞͲ
ŽŶĞ� ĮŶĚŝŶŐ� Ă� ŶĞǁ� ƌĞŶƚĂů� ƵŶŝƚ͕� ƚŽ�
ďƵǇŝŶŐ� Ă� ŶĞǁ� ŚŽƵƐĞ͕� ƚŽ� ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŽůĚ�ŚŽƵƐĞ͘ 

������������ 
���������������� 



ϭϭ 

,ĞƌĞ͛Ɛ�ŚŽǁ� ƚŽ�ƉƌĞƉ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ� ŝŶ� ĞĂĐŚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�
ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘ 

������ͳǣ������������� 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŝƐ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŝƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘ 

O N E :  ,ĂǀĞ� Ă� ƉŚŽŶĞ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ƵƐĞ� ^D^� ƚĞǆƟŶŐ͘�
DĂŶǇ�ƟŵĞƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ� Žƌ� ŚĞĂǀŝůǇ� ĐŽŶŐĞƐƚĞĚ͕� ^D^� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ǁĂǇ� ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƌ� ƉŚŽŶĞ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŝƐ� ũĂŵŵĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬŝŶŐ� ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�DĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ĐĞůů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝƐƚ�
ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞǆƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ 

T W O :  ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ŽĸĐŝĂů�ƵƉĚĂƚĞƐ�ďǇ�ƚĞǆƟŶŐ�
ǇŽƵƌ�ǌŝƉ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ϴϴϴϳϳϳ͘� 

T H R E E :  :ŽŝŶ� dǁŝƩĞƌ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĂŶƐ�;ƌĂĚŝŽ͕�ds�
ĂŶĚ�'ŽŽŐůĞͿ͘��ǀĞŶ� ŝĨ� ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ� ŝƚ� ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ� ũŽŝŶ� ƚǁŝƩĞƌ� ĂŶĚ� ƉƵƚ� ƚŚĞ� ĂƉƉ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ƉŚŽŶĞ͘� /ƚ͛Ɛ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ŚŽǁ�ĨĂƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ� ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ͘� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ͛Ɛ�͞^ĂĨĞ�ĂŶĚ�tĞůů͟�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐĂĨĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

������ʹǣ���������������� 
WƌĞƉƉŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƉŚĂƐĞ� ƐĞĐƵƌĞƐ� ǇŽƵƌ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĨŽŽĚ͕�
ǁĂƚĞƌ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ͘ 

o n e :  �ƵƌŝŶŐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�Žƌ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ͘�WƌĞƉƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĞůƚĞƌ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĞůĨ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�<ĂƚƌŝŶĂ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ĂƌĞĂ͕� ǁĞƌĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ůŽĐĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ�
ǁĞĞŬƐ͘�WƌĞƉƉŝŶŐ� ĨŽƌ� ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ�
ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ͛Ɛ�ŶŽƟĐĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�͞'Ž-
�ĂŐ͟�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘� 

t w o :  ��'Ž-�ĂŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͕�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝŶŬ�
ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ϵͬϭϭ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŶĐǇ�ĚƌĞƐƐ�ƐŚŽĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�dƌĂĚĞ��ĞŶƚĞƌ�
ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ŵŝůĞƐ� ĂǁĂǇ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶǇ� ƉůĂĐĞ� ƚŽ�
ƐƚŽƉ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŚŝůĞ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƚŽǆŝĐ�ĂƐŚ͘ 

t h r e e :  ��ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�Zs�ƚŽ�ĐƌĂƐŚŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ĞǀĂĐͲ
ƵĂƟŽŶ�ƐŚĞůƚĞƌ�Žƌ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͛Ɛ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽƵƐĞ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƐŚĞůƚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 

��������������������� 
��������������������� 

WŚŽƚŽ�ďǇ�>ĂŶĐĞ��ŚĞƵŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 



������͵ǣ��������� 
WƌĞƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉŚĂƐĞ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

o n e :  WůĂĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ďŽǆ͕�ďƵƚ�/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶůŝŶĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�͞ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͗͟ 

Ă͘ /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͗��ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ� /��ĐĂƌĚ͕�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂƌĚ͕�ďŝƌƚŚ�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞ͕�ƉĂƐƐƉŽƌƚ͕�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌĚƐ�ĞƚĐ͘ 

ď͘ DĞŵŽƌĂďŝůŝĂ͗�ƉŚŽƚŽƐ͕�ŚŽŵĞ�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 

Đ͘ /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝĞƐ͗��ĞƐŝĚĞƐ�ǇŽƵƌ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ͕�ŐŽ�
ŝŶƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵŽǀŝĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽǁŶ͘�zŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŝƚĞŵƐ͕� ũƵƐƚ�ŽƉĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞƚ͕�ďŽǆ�
ĂŶĚ�ĚƌĂǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�Ă�>Kd�ĞĂƐŝĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ůŽƐƐ͘ 

t w o :  �ĂĐŬƵƉ�ǇŽƵƌ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�/�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ďĂĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ĐůŽƵĚ͘� zŽƵ�ŵƵƐƚ� ĂƐƐƵŵĞ� ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ� ďĞ� Ăƚ�ŚŽŵĞ� ƚŽ� ƐĂǀĞ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘� /ƚ� ŚĂƉƉĞŶƐ�
ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚŽƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵͲ
ƉƵƚĞƌ�ŶŽǁ-Ă-ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

t h r e e :  'Ğƚ� Žƌ� ƵƉĚĂƚĞ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĂƐŝĐ�ŽĨ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ;ƌĞŶƚĞƌƐ� ĐŽǀĞƌƐ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇͿ� ǇŽƵƌ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ǁŝůů� ďĞ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶĨƵů͘�WŚĂƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞǁƐǁŽƌƚŚǇ�ĂŶĚ�ƌĂƌĞůǇ�ŐĂŝŶƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŵĞĚŝĂ�ĞǆͲ

ϭϮ 



ƉŽƐƵƌĞ�ƐŽ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂůͿ�ŽŶůǇ�ŚĂƐ�
ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶ�EK�t�z�ŐĞƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ĨƵůůǇ�ƌĞĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ� ƐƚĂƚƵƐ͘� dŚĞ�ŵĂǆ-ŐƌĂŶƚ� &�D�� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ͛Ϭϳ� ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ� ǁĂƐ� ĂďŽƵƚ� Ψϳ͕ϱϬϬ͘�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂƌĞ� ŐĞĂƌĞĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŚĞůƉŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŐĞƚ� ƌĞŝŵͲ
ďƵƌƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 

WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�Őƌŝƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�
ŽĨ�ůŽĐĂů͕�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�^ŝŶĐĞ�^ĂŶ �ŝĞŐŽ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƚǁŽ�ŵĂũŽƌ�ĚŝƐĂƐͲ
ƚĞƌƐ� ŝŶ� ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ� ;ϮϬϬϯ�ĂŶĚ�ϮϬϬϳͿ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞĐŽǀĞƌǇ� dĞĂŵ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇƌĞĐŽǀĞƌǇƚĞĂŵ͘ŽƌŐ�ǁŚŽ� ŬĞĞƉ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĨŽƌ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� Ă� ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘�
�ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ŚĞůƉ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂŶ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ǁŝůů�
ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�ĮŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŚĞůƉ� ƚŽ� ĨƵůůǇ� ƌĞĐŽǀĞƌ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĞǀĞŶ� ŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞŶ͛ƚ�
ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽƐƐ͕�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐĂƐĞ�/�ŬŶŽǁ�ŽĨ͕�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂƌĞ͕�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͕�ďĞƩĞƌ�Žī�ƚŚĂŶ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�,ŽŵĞ�KǁŶĞƌ͛Ɛ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶĞ�ƐƚĞƉ�ĨĂƌƚŚĞƌ͕�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�/ŶƐƵƌĞĚ�ƚŽ�sĂůƵĞ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϱͿ͘ 

f o u r :  'Ğƚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ� ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�DĂŬĞ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŐĂƚŚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ� ůŽĐĂů� ŝƐƐƵĞƐͿ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌͲ
ŚŽŽĚ� ƐŽĐŝĂů� ŶĞƚǁŽƌŬ� ůŝŬĞ� ǁǁǁ͘ŶĞǆƚĚŽŽƌ͘ĐŽŵ͘� EĞŝŐŚďŽƌƐ� ƚŚĂƚ� ŬŶŽǁ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĐĂŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ďůŽĐŬ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ůƵǆƵƌǇ�ŽĨ�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ůŽĐĂů�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

WŚŽƚŽ�ďǇ��ĂŶŝĞů�DĐ�ƵůůŽƵŐŚ�ŽŶ�hŶƐƉůĂƐŚ 

ϭϯ 

https://communityrecoveryteam.org/
https://communityrecoveryteam.org/
https://nextdoor.com/


tŚĞŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŚŝƚƐ͕�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ� ƚƵƌŶ� ƚŽ�ƚŚĞŝƌ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ� ĨŽƌ�
ŚĞůƉ͘�tŝƚŚŝŶ�Ă� ƐŚŽƌƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͕� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĚŽĞƐ�EKd�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽŌĞŶ�ƚƌŝĞƐ�
ŝƚ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŵŽŶĞǇ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘� 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁĞ�ƐĞĞ�ĂŌĞƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŝƐ�ƵŶͲ
ĚĞƌŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĨŽƌ͕ �ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĞŶ�
ŝƚ͛Ɛ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ǁŚŽůĞ͘��ŌĞƌ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϬϳ�ǁŝůĚĮƌĞƐ͕�ŽŶůǇ�ϴй�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ƚŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴϬй�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�Ϯй�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ƚŽ�ϵϬй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚǁĞůůͲ
ŝŶŐ�ůŽƐƐ͘�KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĨŽƌ�
ϱϱй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǀĂůƵĞ͘ 

�Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ͍�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƟƉƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞͲ
ŝŶŐ�ĨƵůůǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ͘ 

Designed to help you recover from Disaster 

ϭϰ 



>ÊÊ»�¥ÊÙ����ÊÃÖ�Äù�ó«Ê�Ê¥¥�ÙÝ�
'ç�Ù�Äã����Z�Ö½���Ã�Äã 

dŚĞƐĞ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂƌĞ� ĨĂƌ� ĂŶĚ� ĨĞǁ� ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ƉŝĐŬǇ� ĂďŽƵƚ� ǁŚŽ�
ƚŚĞǇ�ĐŽǀĞƌ͕ �ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĞǆŝƐƚ͘ 

'Ê�ãÊ����ÊÃÖ�ã®ãÊÙ�¥ÊÙ���ØçÊã� 
^ĞĞ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ͘�
dĞůů� ƚŚĞŵ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ďĞ� ĨƵůůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƚŽƚĂů�ůŽƐƐ͘ 

,�ò��ùÊçÙ�®ÄÝçÙ�Ä����¦�Äã�«�½Ö�ùÊç�
��½�ç½�ã��ã«���ÊÝãÝ�Ê¥�Ù��ç®½�®Ä¦�

ùÊçÙ�«ÊÃ� 
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�ZĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘ 

/ÄÝ®Ýã�ÊÄ�dKd�>�«ÊÃ��Ù�Ö½���Ã�Äã 
sŽŝĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚĞƐ͘��Ž�ŶŽƚ�
ůĞƚ� ŝƚ� ŐŽ�ƵŶƐĂŝĚ͘� /Ĩ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŵ�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 

/ÄÝ®Ýã�ÊÄ�/E&>�d/KE�'h�Z� 
dŚŝƐ�ǁŝůů� ĂŶŶƵĂůůǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶŇĂƟŽŶĂƌǇ�
ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͘ 

/ÄÝ®Ýã�ÊÄ�W�Z^KE�>�WZKW�Zdz�¥½Ê�ã�ÙÝ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ� ŝƚĞŵƐ�Žƌ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ-
ŽƌĚŝŶĂƌǇ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚƐ�Ăůů�ĐŽǀĞƌĞĚ͘� 

/ÄÝ®Ýã�ÊÄ���®Ä¦�ãÊ½����Êçã��>>�ã«��
ÖÙÊ�ç�ãÝ��ò�®½��½� 

�ƐŬ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƐĞůů�ǇŽƵ�ĂƐ�ĂĚĚ-ŽŶ͛Ɛ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�

ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ͛Ɛ� ƉŽůŝĐǇ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ƐŽŵĞ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŽīĞƌ� ŚŝŐŚĞƌ� ƉĞƌĐĞŶƚͲ
ĂŐĞƐ� ĨŽƌ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕� ĐŽĚĞ�
ƵƉŐƌĂĚĞ͕� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚͬŽƌ� ĂƉͲ
ƉƵƌƚĞŶĂŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘� 

����ó�Ù��Ê¥��Êò�Ù�¦��¥ÊÙ��ÖÖçÙã�Ͳ
Ä�Äã�ÊÙ�͞Êã«�Ù�ÝãÙç�ãçÙ�Ý͟ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� Ă� ĚĞƚĂĐŚĞĚ� ŐĂƌĂŐĞ͕� ŐƵĞƐƚ�
ŚŽƵƐĞ͕� ůĂƌŐĞ� ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůůƐ͕� ůŽŶŐ�ǁĂůŬͲ
ǁĂǇƐ͕� ůĂƌŐĞ�ƐŚĞĚƐ�ĞƚĐ͕͘�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ� ŝŶ�
ŶĞĞĚ� ŽĨ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ 

/Ä�Ù��Ý��ã«�����ç�ã®�½��ãÊ�Ù��ç���
ã«��ÖÙ�Ã®çÃ 

/Ĩ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ƟŐŚƚĞŶŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŐĞƚ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐͲ
ŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ�
ĚĞĚƵĐƟďůĞ� ƚŚĞǇ� ŬŶŽǁ� ǇŽƵ� ǁŽŶ͛ƚ� ďĞ�
ƚƵƌŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŵ� ĨŽƌ� ƐŵĂůů� ͞ŶƵŝƐĂŶĐĞ͟�
ĐůĂŝŵƐ͘ 

�¥ã�Ù�Ù�ò®�ó®Ä¦�ùÊçÙ��Êò�Ù�¦�͕�
óÙ®ã����½�ãã�Ù�Ê¥�ã«�Ä»Ý 

EŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĂŶ�ŬŶŽǁͲ
ŝŶŐ� ǇŽƵ� ĂƐŬĞĚ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ŝƚ�ůĂƚĞƌ͘ �tƌŝƚĞ�Ă�
ůĞƩĞƌ� ŽĨ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĂŐĞŶƚ� ĨŽƌ� ƌĞͲ
ǀŝĞǁŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘� 

���ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĸĐĞ͘ 

ϭϱ 

WŚŽƚŽ�ďǇ��ĚƵ�>ĂƵƚŽŶ�ŽŶ�hŶƐƉůĂƐŚ 



6+(/7(5�,1�3/$&( 
Or >Ğƚ͛Ɛ�ŐĞƚ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶŝƩǇ-ŐƌŝƩǇ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ůů�ĂĐƚƵĂůůǇ�

ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�^ŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�WůĂĐĞ�Žƌ��ǀĂĐƵĂƚĞ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƉĂŐĞƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĚĞƚĂŝů�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

WŚŽƚŽ�ďǇ�zƵůŝĂ�<ŚůĞďŶŝŬŽǀĂ�ŽŶ�hŶƐƉůĂƐŚ ϭϲ 

�ƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ƉĂŐĞƐ͗ 

tĂƚĞƌ͗�ŵĂŶƵ�ƐĐŚǁĞŶĚĞŶĞƌ�ŽŶ�hŶƐƉůĂƐŚ 

&ŽŽĚ͗��ƌŽŽŬĞ�>ĂƌŬ�ŽŶ�hŶƐƉůĂƐŚ 

^ŚĞůƚĞƌ͗�DĂƌƚĞŶ��ũŽƌŬ�ŽŶ�hŶƐƉůĂƐŚ 

>ŝŐŚƚ͗�:ŽŶŶǇ��ĂƐƉĂƌŝ�ŽŶ�hŶƐƉůĂƐŚ 

dŽŝůĞƚƌŝĞƐ͗�DĂƌŬƵƐ�^ƉŝƐŬĞ�ŽŶ�hŶƐƉůĂƐŚ 

&ŝƌƐƚ��ŝĚ͗�WƵďůŝĐ��ŽŵĂŝŶ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͗�EĞKE�Z�E��ŽŶ�hŶƐƉůĂƐŚ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͗��ůĠŵĞŶƚ�D͘�ŽŶ�hŶƐƉůĂƐŚ 

DŽŶĞǇ͗�EĞKE�Z�E��ŽŶ�hŶƐƉůĂƐŚ 

�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͗�>ŝůĂ��ƵďŝŬ 

/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�^ĂƌĂŚ��ŽƌǁĞŝůĞƌ�ŽŶ�hŶƐƉůĂƐŚ 

�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͗�<Ăƌŝ�^ŚĞĂ�ŽŶ�hŶƐƉůĂƐŚ 

WĞƚ�EĞĞĚƐ͗�<Ăƌŝ�^ŚĞĂ�ŽŶ�hŶƐƉůĂƐŚ 

DĞĞƟŶŐ�WůĂĐĞ͗�:ƵĚĞ��ĞĐŬ�ŽŶ�hŶƐƉůĂƐŚ 



ϭϳ 



^«�½ã�Ù 
ϭ͘ ^ĂǀŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ϭ-ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�

ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 

Ϯ͘ �ĂƐŝĐ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�Ă�
ƚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
Ă�ĨƵŶ�ďƌĞĂŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƋƵĂƌĂŶͲ
ƟŶĞ͘ 

DÊÄ�ù 
ϭ͘ <ĞĞƉ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌͲ

ŐĞŶĐǇ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ͘ 

Ϯ͘ �ƵƚŽ-ĚĞƉŽƐŝƚ�Ă�ƐŵĂůů�
ĂŵŽƵŶƚ�;ĞǀĞŶ�ΨϭϬ�ǁŝůů�ĂĚĚ�
ƵƉͿ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇĐŚĞĐŬ�ŝŶƚŽ�
Ă�ŚŝŐŚ-ǇŝĞůĚ�ƐĂǀŝŶŐƐ͘ 

dÙ�ÄÝÖÊÙã�ã®ÊÄ 
ϭ͘ <ĞĞƉ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ͘ 

Ϯ͘ �ŝĐǇĐůĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�
ĨĂŵŝůǇ͘ 

ϯ͘ ^ŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�Zs�;ŵŽƌĞ�
ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�
ƚŚĂŶ�^/WͿ͘ 

�ÊÃÃçÄ®��ã®ÊÄ 
ϭ͘ �ǆƚĞƌŶĂů�ďĂƩĞƌǇ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�

ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ͘ 

Ϯ͘ �ƌĂŶŬͬƐŽůĂƌͬďĂƩĞƌǇ�ŽƉĞƌĂƚͲ
ĞĚ�ƌĂĚŝŽͬŇĂƐŚůŝŐŚƚ�ĐŽŵďŽ�
;ƐŽŵĞ�ĞǀĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ǇŽƵƌ�
ƉŚŽŶĞͿ͘ 

ϯ͘ WŚǇƐŝĐĂů͕�,��ĂŶƚĞŶŶĂ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ds͘ �KůĚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶƚĞŶͲ
ŶĂ͛Ɛ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŽƌŬ͘ 

&ÊÊ� 
ϭ͘ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 

Ϯ͘ ^ŚĞůĨ�ƐƚĂďůĞ�Θ�ĨƌŽǌĞŶ�ĨŽŽĚ�
ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ĨƌĞƐŚ�ĨŽŽĚ͘ 

ϯ͘ �ĂŵƉŝŶŐ�ŵĞĂůƐ͕�DZ��Žƌ�ƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

t�ã�Ù 
ϭ͘ ZĞƵƐĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ͘ 

Ϯ͘ �ŝƐŝŶĨĞĐƟŶŐ��ůĞĂĐŚ͘ 

ϯ͘ sĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�
;ƌĂŝŶ�ďĂƌƌĞů͕�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ͕ �
ƉŽŽů�Žƌ�ŚŽǁ�ĂďŽƵƚ��ĞƌŽ�
DĂƐƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�͞Žī�ƚŚĞ�
ŐƌŝĚ͟�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌͿ͘ 

6+(/7(5�,1�3/$&( 

ϭϴ 

t«�ã��Ê�ùÊç 



�Äã�Ùã�®ÄÃ�Äã 
ϭ͘ 'ĂŵĞƐ 

Ϯ͘ �ŽŽŬƐ 

ϯ͘ ^ƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͊ 

 
 
 
 
 
,ŝŶƚ͗�,ĂǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĞĚŝĂ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ďůĂĐŬŽƵƚ 

/Äã�ÙÄ�ã 
ϭ͘ ,ĂǀĞ�ŚŝŐŚ-ƐƉĞĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�

ĂĐĐĞƐƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ 

Ϯ͘ >ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĞůů�
ƉŚŽŶĞ�ĂƐ�Ă�ŚŽƚƐƉŽƚ͘ 

ϯ͘ ,ĂǀĞ�Ă�ƐƚĂŶĚ�ĂůŽŶĞ�ŚŽƚ�
ƐƉŽƚ�ŚŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƌŽƵƚĞƌ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ďĂĐŬƵƉ͘ 

�½��ãÙ®�®ãù 
ϭ͘ WĂǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďŝůů�ƌĞůŝŐŝŽƵƐůǇ͘  

Ϯ͘ WŽƌƚĂďůĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�
ůĂƉƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ͘ 

ϯ͘ 'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�
ĨƌŝĚŐĞ�ŐŽŝŶŐ͘ 

>®¦«ã 
ϭ͘ &ůĂƐŚůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͘ 

Ϯ͘ �ǆƚƌĂ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͘ 

ϯ͘ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŇĂƐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƉůƵŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�
ŽŶ�ǁŚĞŶ�ƉŽǁĞƌ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ͘ 

dÊ®½�ãÙ®�Ý 
ϭ͘ �ƵǇ�ĞǆƚƌĂƐ�;dW͕ �ĨĞŵŝŶŝŶĞ�ŚǇͲ

ŐŝĞŶĞ͕�ƐŽĂƉ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

Ϯ͘ ,ĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƚƌĂƐ͘ 

ϯ͘ �ǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĞǆƚƌĂƐ�;ƚŚĞǇ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŐŽ�ďĂĚͿ͘ 

^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ� YƵĂƌĂŶƟŶĞ͕�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ� ŚĂǀĞ�Ă� ďĞƩĞƌ�
ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�/�ďƌŽŬĞ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�
ĚŽǁŶ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ϭϮ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ� /͛ǀĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĂƐ� ďĞŝŶŐ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĂƐŝĐ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŽĨ� ůŝǀŝŶŐ� ŵŽƐƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞĐƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŵĂǇ�ĚŝīĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƐŽ�ĂĚũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Įƚ͘ 

zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽǀĞƌďŽĂƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘�zŽƵƌ�ďĞƐƚ�
ďĞƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐŵĂůů͕�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ηϭ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕�ĂŶĚ�
ďƵŝůĚ�ƵƉ�ƚŽ�ηϯ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘ 

ϭϵ 

&®ÙÝã��®� 
ϭ͘ �ƵǇͬĐƌĞĂƚĞ�ďĂƐŝĐ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�Ŭŝƚ͘�

&ŝůů�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

Ϯ͘ ,ĂǀĞ�ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶƚĞƌ�
ŵĞĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 

ϯ͘ ,ĂǀĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 



0ඈඇൾඒ 
�� .HHS�FDVK�RQ�KDQG�LQ�FDVH�

RI�SRZHU�IDLOXUH�ZKHQ�QR�
$70¶V�RU�&UHGLW�&DUG�WUDQV�
DFWLRQV�ZLOO�EH�DYDLODEOH��(V�
WLPDWH�WKUHH�GD\V�RI�H[SHQV�
HV�DQG�WU\�WR�VWRUH�LW�LQ�
VPDOOHU�ELOOV������ELOOV�PD[�� 

�� 7U\�WR�NHHS�D�FUHGLW�FDUG�IRU�
HPHUJHQF\�H[SHQVHV�RQO\� 

7උൺඇඌඉඈඋඍൺඍංඈඇ 
�� (QRXJK�FDU�FDSDFLW\�WR�

KROG�HYHU\RQH�LQ�\RXU�IDP�
LO\��LQFOXGLQJ�SHWV�� 

�� ,I�\RX�KDYH�QRWLFH�RI�D�GLV�
DVWHU�LQ�\RXU�DUHD�SXW�HYH�
U\RQH¶V�*R�%DJV�DQG�\RXU�
LPSRUWDQW�GRFXPHQWV�LQ�WKH�
WUXQN�DV�VRRQ�DV�\RX�NQRZ� 

�� .HHS�\RXU�JDV�WDQN�DW�OHDVW�
����IXOO�DW�DOO�WLPHV� 

&ඈආආඎඇංർൺඍංඈඇ 
�� 0RELOH�SKRQH�DQG�EDWWHU\�

FKDUJHU� 
�� 0DNH�VXUH�DOO�RI�\RXU�LP�

SRUWDQW�SDSHUZRUN�LV�EDFNHG�
XS�WR�WKH�FORXG��EXW�LI�\RX�
KDYH�WLPH��EULQJ�\RXU�FRP�
SXWHU�ZLWK�\RX� 

6ඁൾඅඍൾඋ 
�� 0RELOH�SKRQH�DQG�EDWWHU\�

FKDUJHU�WR�ERRN�D�KRWHO�
URRP��FDOO�D�IULHQG�RU�ORRN�
XS�ZKHUH�SXEOLF�VKHOWHUV�DUH�
ORFDWHG� 

�� %DVLF�FDPSLQJ�VXSSOLHV�RU�
59��'XULQJ�µ���HYDFXDWLRQ��
FDPS�VLWHV�ZHUH�RSHQ�IRU�
IUHH�WR�WKH�SXEOLF�LQ�6DQ�'L�
HJR�EHFDXVH�VKHOWHUV�ZHUH�DW�
FDSDFLW\� 

)ඈඈൽ 
�� &DPSLQJ�PHDOV�RU�HPHU�

JHQF\�UDWLRQV� 
�� 6KHOI�VWDEOH�IRRG�\RX�FDQ�

SDFN��LQ�FDVH�\RX�KDYH�WLPH�
SULRU�WR�HYDFXDWLQJ� 

:ൺඍൾඋ 
�� 5HXVDEOH�ZDWHU�ERWWOH�DQG�

ZDWHU�GLVLQIHFWLQJ�WDEOHWV��
ERQXV�SRLQWV�IRU�D�VHGLPHQW�
ILOWHU� 

�� /DUJH��ZDWHU-GLVSHQVLQJ�
FRROHU��LI�\RX�KDYH�WLPH�WR�
ILOO�LW�XS�SULRU�WR�HYDFXDWLRQ� 

ϮϬ ϮϬ 

:ඁൺඍ�ൽඈ�ඒඈඎ 



(ඇඍൾඋඍൺංඇආൾඇඍ 
�� *RRG�LGHD�WR�KDYH�VRPH�

WKLQJ�LQ�NLGV�*R�%DJ�WR�NHHS�
WKHP�RFFXSLHG��7KH\¶OO�EH�
ERUHG�DW�D�KRWHO�RU�HYDFXD�
WLRQ�FHQWHU� 

�� 2IIOLQH�ERRN��VNHWFKSDG�HWF� 

0ൾൾඍංඇ඀�3අൺർൾ 
�� 7KHVH�SODQV�ZLOO�FKDQJH�DV�

\RXU�KRXVHKROG�FKDQJHV��
HVSHFLDOO\�DV�NLGV�DJH��EXW�
KDYH�D�SUH-SODQQHG�SODFH�WR�
PHHW�WKDW�HYHU\RQH�NQRZV�
DERXW�LQ�FDVH�FHOO�SKRQH�
FRYHUDJH�LV�LQWHUUXSWHG��
0D\EH�LW¶V�DW�RU�QHDU�WKH�
NLGV�VFKRRO�WR�PDNH�LW�HDV\�
IRU�WKHP� 

 

3ൾඍ�1ൾൾൽඌ 
�� +DYH�D�JR-EDJ�IRU�\RXU�SHW�

�FROODU�DQG�KDUQHVV��IRRG��
ZDVWH�GLVSRVDO�RSWLRQV��WR\V�
DQG�IRRG�ZDWHU�GLVKHV�� 

�� +DYH�WUDYHO�FDJHV�IRU� 
(9(5<�SHW�\RX�RZQ� 

)ංඋඌඍ�$ංൽ 
�� %DVLF�ILUVW�DLG� 

· %DQGDJHV 
· $QDOJHVLF 
· 'LJHVWLYH�5HOLHI 
· +DQG�6DQLWL]HU 

6HDUFK�³$OWRLG�7LQ�)LUVW�$LG�
.LW´�IRU�LGHDV� 

�� $�PRUH�H[WHQVLYH�ILUVW-DLG�
NLW�IRU�WKH�FDU� 
 

7ඈංඅൾඍඋංൾඌ 
�� ���KRXUV�ZRUWK�RI�H[WUD�WRL�

OHWU\�VXSSOLHV� 
· 73 
· )HPLQLQH�K\JLHQH 
· +DQG�ZDVKLQJ 
· 1-���IDFH�PDVN 

���,�DOVR�NHHS�D�SDLU�RI�VQHDN�
HUV��VRFNV�DQG�DWKOHLVXUH�
SDQWV�LQ�P\�³JHW�KRPH´�EDJ�
LQ�FDVH�,¶P�VWXFN�VRPH�
ZKHUH�LQ�KHHOV�DQG�D�VNLUW� 

/ං඀ඁඍ 
�� )ODVKOLJKW�DQG�EDWWHULHV� 
�� &DPSLQJ�ODQWHUQ� 

Ϯϭ 

7KH� ����� :LOGILUHV� OHDG� WR� WKH� HYDFXDWLRQ� RI� DERXW�
����������UHVLGHQWV��ULJKW�KHUH�LQ�6DQ�'LHJR�ZKLFK��DW�WKH�
WLPH�� ZDV� WKH� ODUJHVW� HYDFXDWLRQ� LQ� &DOLIRUQLD� KLVWRU\��
3OHDVH�QRWH�WKDW�GXULQJ�WKH������HYDFXDWLRQ�� WKH�,-��� ,-���
DQG� ,-�� IUHHZD\V�ZHUH� DOO� FORVHG��PHDQLQJ�ZH�DOO� KDG� WR�
ILQG�D�VDIH�SODFH�ULJKW�KHUH�LQ�6DQ�'LHJR�FRXQW\�� 

6LQFH� WKH�RFFXUUHQFH�RI�ZLOGILUHV�VHHPV� WR�EH� LQFUHDVLQJ��
HYDFXDWLRQ�LV�VRPHWKLQJ�\RX�VKRXOG�EH�SUHSDUHG�IRU� 

7KLQJV� OLVWHG� XQGHU� ��� LQ� HDFK� FDWHJRU\� VKRXOG� EH� LQ�
\RXU� *R� %DJ�� 7KH� KDUGHVW� SDUW�ZLOO� EH� NHHSLQJ� LW� VPDOO�
DQG�OLJKW�HQRXJK�WR�HDVLO\�FDUU\��([FHSW� WKH�FDU��%HFDXVH�
WKDW�ZRQ¶W�ILW�LQ�\RXU�EDJ��-�� 

Ϯϭ 



ϮϮ 
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ϭ͘ �K� EKd� ^�E�� W,z^/��>� �KE�d/KE^�
;ůŝŬĞ� ĐůŽƚŚŝŶŐ� ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ŝƚĞŵƐͿ� ƚŽ� Ă�
ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ůŽĐĂƟŽŶ� ĂƐ� ŵŽƐƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ĚŽŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŚĞ�
ŇŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�;ŵĂŶǇ�ĐĂůů�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ� ͞ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ͟Ϳ͘� ͘͘͘͞ĂƐŬ� ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ŚĞůƉ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ǁĂŶƚ͕�͚ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ďĂƌƌĞůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ͛͘͟ϭ 
 

/Ĩ� ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ� ǇŽƵƌ� ŝƚĞŵƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůƉĨƵů͕�
ĚŽŶĂƚĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ůŽĐĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĂƌĞĂ͘ 

Ϯ͘ ^ĞŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŚŽ�
ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ� ƚŽ� Ă� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ� ƌĞͲ
ĐŽǀĞƌǇ�ƚĞĂŵ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĨƵŶĚĞĚ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ZĞͲ
ĐŽǀĞƌǇ�dĞĂŵ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ͛Ϭϯ� ĂŶĚ�
͛Ϭϳ� ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ� ŝŶ� ^ĂŶ� �ŝĞŐŽ͘� DĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ�
ĂƌĞĂƐ� ŚĂǀĞ� ƐŝŵŝůĂƌ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͘� dŚĞƐĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ĨƵŶĚ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚƵͲ
ƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ƚĂŝůŽƌ� ƚŚĞ�
ŚĞůƉ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ� ŶĞĞĚƐ͘� /Ŷ� ŐĞŶĞƌĂů�
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�

ƌĞĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƐƉĞŶƚ�ƚĞĂĐŚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ� ŝƚ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĂďůĞ�
ƚŽ� ƌĞĐŽǀĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂůŽŶĞ͕� ƚŚĞƐĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĐĂŶ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� Ă�
ďĞƩĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘ 

ϯ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͕�ƚŚĞŶ�ƐŝŐŶ�
ƵƉ� ǁŝƚŚ� Ă� ůŽĐĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŵ� ǇŽƵƌ� ƟŵĞ͘� /͛ŵ� ƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ^ĂůǀĂƟŽŶ�
�ƌŵǇ� ǁŽƵůĚ� ůŽǀĞ� ŚĞůƉ� ĚŝŐŐŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ŐŽŽĚƐ� ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƐŽƌƚ� ĂŶĚ� ƐĞůů͕� ůŽĐĂů� ĂŶŝŵĂů� ƐŚĞůͲ
ƚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ůŽĐĂů�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞůƉ�ƐƚŽĐŬŝŶŐ�
ƐŚĞůǀĞƐ͘�dŚĞ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞͲ
ůŝĞĨ�ƚĞĂŵ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ǁĞůů�ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŐŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ďĞĨŽƌĞ�
ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ� ĂĐƟǀĞ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ƌĞĐŽǀͲ
ĞƌǇ͘� 

ϰ͘ &ŝŶĚ� ǇŽƵƌ� ŶŝĐŚĞ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘��ůů�
ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ;ĂŶĚ� ŵŽƌĞͿ� ŚĞůƉ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�Ă� ĚŝƐĂƐƚĞƌ͕� ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ƟŵĞ�
ĐŽŵĞƐ͘� DĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ƋƵĂůŝĮͲ
ĐĂƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘ 

ϭ͘�͞,Žǁ�ƚŽ�,ĞůƉ�ŝŶ�Ă�WĂŶĚĞŵŝĐ͗��ƐŬ��ĞĨŽƌĞ�zŽƵ��ŽŶĂƚĞ�ϭ͕ϬϬϬ�WŝǌǌĂƐ͟�ďǇ�'ŝŶŝĂ��ĞůůĂĨĂŶƚĞ͕�Ez�dŝŵĞƐ��Ɖƌŝů�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ 

>ƵĐŬŝůǇ͕�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŶŽďůĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�ŽĨ�
Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉ͍�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

WŚŽƚŽ�ďǇ�ĨƌĞĞďŝĞ͘ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƵŶĚĞƌ�Ă��ƌĞĂƟǀĞ��ŽŵŵŽŶƐ��ƩƌŝďƵƟŽŶ�ϯ͘Ϭ� 



ǲǤǤǤ���������������������������
�������������������ǡ�Ǯ�������
����������������������������
����������������������Ǥǯǳͷ 

Ϯϯ 
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Ϯϰ 

ǲ�������������������������
������������������ǲ��������
����������ϔ���ǳ�����������Ǥǯǳ 

WŚŽƚŽ�ďǇ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�WůĞŶŝŽ�ŽŶ�hŶƐƉůĂƐŚ 



Ϯϱ 

:KDW�GRHV�&$5H�GR�WR�KHOS" 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŝƐƟŶŐ�ZĞĐŽǀĞƌǇ͕�/ŶĐ͘�;ĂŬĂ���ZĞͿ�ŝƐ�Ă�ϱϬϭ;ĐͿϯ͕�ŶŽŶ�ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂǌĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ �
KƵƌ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂů� ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŽ� ŐŽ� ĂďŽƵƚ� ƉƵƌƐƵŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ƌŝŐŚƚƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ŽǀĞƌͲ
ǁŚĞůŵŝŶŐ�ƚĂƐŬ͘�tĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͞ƚĞĂĐŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�
ĮƐŚ͟�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ͛Ɛ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŝƌĞĐƚ͕�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƌĞůŝĞĨ͘ � 

KƵƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĞůƉƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝŶ�ŵĂŶǇ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ��ĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂƌĞĂ͕�ďƵƚ�ƚĞĂĐŚͲ
ŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŚĂƐ� ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ͘�,ĂǀŝŶŐ� ƐƵƌǀŝǀĞĚ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͕ � /�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ���ZĞ͛Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŚĞůƉ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ǁŚĞŶ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ���ZĞ͕�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�
ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵŶĚĞƌĨƵŶĚĞĚ͘ 

tŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ� ĚŽŶĂƚĞ�ŵŽŶĞǇ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͕� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ŶĞĞĚ�ǁŚŽ� ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�ŵŽŶĞǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĂƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŐĞƚ� Ă� ĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ� ǇŽƵ� ĚŽŶĂƚĞ� ;ƚŚĞ�
ĨƌĂĐƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌͿ͘�
&Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ŝĨ� ǇŽƵ� ĚŽŶĂƚĞ� Ψϭ� ƚŽ� ĂŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ďĞŶĞĮƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ŐĞƚ�ϳϱĐ�Žƌ�ϱϬĐ�Žƌ�ĞǀĞŶ� ůĞƐƐ͘��Ž�ƐŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĚŽůůĂƌ͘  

tŚĞŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƉŽƐƚ-ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ŐĞƚƐ�ŵƵůƟͲ
ƉůĞ� ƟŵĞƐ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ŵŽŶĞǇ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŬŶŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ͘ �&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ϭϮ-ŵŽŶƚŚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ĂŶ��ŝĞŐŽ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ϮϬϬϳ� ^ĂŶ��ŝĞŐŽ�tŝůĚĮƌĞƐ͕�ǁĞ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�Ψϭ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϯϱϬ�ĚŽůͲ
ůĂƌƐ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ� ƌŝŐŚƚƐ͘� /Ŷ�ŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ĐĂƐĞ͕�ǁĞ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚǁŝĐĞ� ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŝŶŝƟĂů�ŽīĞƌ͘  



Ϯϲ 

EĂƚƵƌĂů��ŝƐĂƐƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�<ĂƚĞ�>ĞŽŶĂƌĚ�ĂŶĚ�dŝŵ�:ŽŚŶƐŽŶ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂƌĐĂƐƚ͘ĐŽŵͬŶĂƚƵƌĂůĚŝƐĂƐƚĞƌƐ 

�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�EĂƚƵƌĂů��ŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͛Ɛ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�ƚŚĂƚ�

ƚŽŽŬ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ůŝǀĞƐ͕�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽƉƉůĞĚ�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶƐ͘ 

WƌĞƉƉĞƌ�tĞďƐŝƚĞ�WŽĚĐĂƐƚ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞƉƌĞƉƉĞƌǁĞďƐŝƚĞƉŽĚĐĂƐƚ͘ĐŽŵ 

�ƵŝůĚ�Ă�DŽƌĞ�^ĞůĨ-ZĞůŝĂŶƚ�>ŝĨĞ͘�>ŽǀĞ�zŽƵƌ�WĞŽƉůĞ͕�'Ğƚ�WƌĞƉĂƌĞĚ͕�>ŝǀĞ�>ŝĨĞ͘��ƌƟͲ

ĐůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĞƉƉŝŶŐ͕�ƌĞĂĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ͘ 

dŚĞ�hƌďĂŶ�WƌĞƉƉĞƌ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬƵƐĞƌͬdŚĞhƌďĂŶWƌĞƉƉĞƌ 

&ĞĂƚƵƌĞƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŐĞĂƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�

hƌďĂŶ�ĂŶĚ�^ƵďƵƌďĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ZƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͘� 

�ŝƚǇ�WƌĞƉƉŝŶŐ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ŵďϮYZ�ũĚŶŬƐĞϮϭ�ƚǆ�Y-Đ� 

�ŝƚǇ�WƌĞƉƉŝŶŐΖƐ�ĐŚŝĞĨ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ďĂƐŝĐƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƉĞŽƉůĞ�

ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂůĂŵŝƚǇ�ƐƚƌŝŬĞ͘ 

dŚĞ�WƌĞƉĂƌĞĚ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƚŚĞƉƌĞƉĂƌĞĚ͘ĐŽŵ 

dŚĞ�WƌĞƉƉĞƌ�:ŽƵƌŶĂů 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞƉƌĞƉƉĞƌũŽƵƌŶĂů͘ĐŽŵ 

dŚĞ�WƌĞƉƉĞƌ�:ŽƵƌŶĂů�ŝƐ�Ă�ĚĂŝůǇ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ďůŽŐ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌĞͲ

ƉĂƌĞĚŶĞƐƐ͕�ƐƵƌǀŝǀĂů͕�ƐĞůĨ-ƌĞůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ͘� 
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https://www.parcast.com/naturaldisasters
https://www.theprepperwebsitepodcast.com/
https://www.youtube.com/user/TheUrbanPrepper
https://www.youtube.com/channel/UCmb2QRAjdnkse21CtxAQ-cA
https://theprepared.com/
https://www.theprepperjournal.com/


prepping for disaster? 
tĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ŽŶ� 

3UHSSLQJ�DQG�1DWXUDO�'LVDVWHUV�DUH�SRSXODU�WRSLFV��

$OWKRXJK�WKH\�VRPHWLPHV�OHDQ�WRZDUGV�SUHSSLQJ�H[WUHPH��

WKHUH�DUH�PDQ\�RQOLQH�UHVRXUFHV�IURP�ZKLFK�\RX�FDQ�

JOHDQ�VRPH�JRRG�WLSV��+HUH�DUH�VRPH�WR�FKHFN�RXW�
 

Ϯϳ Ύ���ZĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 



>ŝůĂ�,ĂǇĞƐ-�ƵďŝŬ͕���ZĞ͕�/ŶĐ͘ 

>ŝůĂ�,ĂǇĞƐ-�ƵďŝŬ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌΖƐ�ŚŽƵƐĞ͕� ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�>ŝůĂ�ŐƌĞǁ�ƵƉ� ŝŶ͕�ǁĂƐ�ĚĞͲ
ƐƚƌŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϬϯ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ǁŝůĚĮƌĞƐ͘��ƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ŽĨ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕�>ŝůĂ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƐƵƌǀŝͲ
ǀŽƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�,Ğƌ� ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ� ůĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ���ZĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂĚ�
ŚŽĐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�KůĚ�&ŝƌĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�'ƌŽƵƉ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĮƌĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŝŶ�
^ĂŶ� �ĞƌŶĂƌĚŝŶŽ͘� dŚƌŽƵŐŚ� >ŝůĂΖƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕� >ŝůĂΖƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� Ă� ŶĞǁ� ŚŽƵƐĞ� ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�
ĨƵůůǇ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�<ĂƚƌŝŶĂ͕�
ƐŚĞ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ� ŝŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� >ŽƐ� �ŶŐĞůĞƐ� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�
ŐƌŽƵƉ͕� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� WĂƌƚŶĞƌƐ͘� �ƵĞ� ƚŽ� Ă� ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ŐƌĂŶƚ� ĨƌŽŵ� dŚĞ� ^ĂŶ�
�ŝĞŐŽ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ƐŚĞ�ƚŚĞŶ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ���ZĞ͛Ɛ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽƉͲ
ĞƌĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ϮϬϬϳ�ĂŶĚ�ϮϬϬϴ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĮƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ� ŽĨ� �� ^ƵƌǀŝǀŽƌ͛Ɛ� 'ƵŝĚĞ� ƚŽ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ŝŶ�
ϮϬϭϭ͘� ^ŚĞ� ŶŽǁ� ƐĞƌǀĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĨŽƌ� ��ZĞ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞƐ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘� 

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ 

$UH�<RX�3UHSDUHG�IRU�WKH�1H[W�'LVDVWHU" 

tĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ͘� dŚŝŶŬ� ĂŐĂŝŶ͘� �ǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ͕� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
ŚĂƐ� ŽŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ͕� ƚĞŶ� ŽĸĐŝĂůůǇ� ĚĞĐůĂƌĞĚ� ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͕� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ƌŝŐŚƚ�
ŚĞƌĞ�ŝŶ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͘ 

�Ƶ ƚ �ǁŚĂƚ � ĐĂŶ � ǇŽƵ �ĚŽ � ĂďŽƵ ƚ � ŝ ƚ ͍ �  
�ĞŝŶŐ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ǁŚĂƚ͛Ɛ� ĂŚĞĂĚ� ĐĂŶ� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ� Ă� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁŽǀĞŶ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĚŽ�Ă�ůŝƩůĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďƌĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘ 

http://www.carehelp.org/



